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Die Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen

Die Gestaltungspartner des hessischen Arbeits- und Ausbildungsmarktes nehmen die Aufgabe
der Integration von Fliichtlingen in die Arbeitswelt und in die Gesellschaft als humanitére Auf-
gabe und Beitrag zur Arbeitskraftesicherung in Hessen gemeinsam an. Sie haben sich auf die
vorliegende Initiative verstandigt und (bernehmen damit Verantwortung fur die Stabilitét des
hessischen Arbeitsmarktes und der damit verbundenen Sicherung des sozialen und wirtschaftli-
chen Wohistands in Hessen. Sie bringen ihr Knowhow ein, biindeln ihre Ressourcen und han-
dein damit aktiv. Auf diese Weise leisten sie einen wichtigen Beitrag angesichts der Grofle der
gesamtgesellschaftlichen Herausforderung und tragen im Rahmen ihrer Veraniwortungsberei-
che zur Bewahrung des gesellschaftlichen Zusammenhalts bei. Nur gemeinsam — mit den euro-
paischen Partnern, Bund, Landern, Kommunen und allen sonstigen gesellschaftlichen Akteuren
und Partnern — kann diese Aufgabe bewdltigt werden.

Prognosen zufolge wird es in Hessen bis zum Jahr 2030 rund 400.000 bis 600.000 weniger
erwerbsfahige Menschen geben. In vielen Berufen und Regionen sind Fachkrafteengpasse, vor
allem im Pflege- und Gesundheitsbereich, bereits spirbar. Grundsétzlich gilt es, alle verfigba-
ren Fachkriftepotentiale zur Arbeitskraftesicherung Hessens — die der inlandischen und der
internationalen Arbeitskrafte — zu nutzen. Fur die hessische Gesellschaft ist Zuwanderung,
wenn Integration gelingt, eine groBe Chance zur Sicherung des Fachkréftebedarfs und zum
Ausgleich des Riickgangs und der Alterung der hessischen Bevdlkerung. Eine Verdrangung der
hiesigen Arbeitskrafte darf nicht stattfinden. Zuwanderung und Integration sind eng miteinander
verbunden. Deshalb setzt die Landesregierung gemeinsam mit den Ausbildungs- und Arbeits-
marktakteuren zur Unterstiitzung der Wirtschaft bei der Fachkraftegewinnung und -bindung seit
Langem auf einen Strategiemix aus Bildung, Arbeitsmarktpolitik und Intemationalisierung.

Hessen verfigt Gber einen stabilen und aufnahmefahigen Arbeitsmarkt, funktionsfahige Struktu-
ren und eine ausgepragte Vernetzung der Arbeits- und Ausbildungsmarkipartner. Diese positi-
ven Rahmenbedingungen sollen auch bei der Integration von Fliichtlingen in die Arbeitswelt
zum Tragen kommen. Dabei wird vorausgesetzt, dass sich die Menschen mit Fluchthintergrund
aktiv fur ihre Integration in die Arbeitswelt und in die Gesellschaft einbringen und die Unterstut-
zungsangebote in Anspruch nehmen. Die Unterzeichnenden stehen fur Grundwerte unserer
Gesellschaft wie Toleranz (z.B. religidse, kulturelle), die Gleichberechtigung von Mann und Frau
sowie die freiheitlich-demokratische Grundordnung ein, die fir alle Menschen gelten, die in un-
serem Land leben und leben wollen.

Vor diesem Hintergrund beschlieRen die oben genannten Partner die vorliegende Initiative zur
Integration von Flichtlingen' in den hessischen Arbeits- und Ausbildungsmarkt. Die vorhande-
nen vielfaltigen Kompetenzen und Ressourcen werden gebiindelt, Synergieeffekte erzielt und
dadurch unterstitzende Rahmenbedingungen zur Integration der Zielgruppe geschaffen. Sie
soll gute Lebensperspektiven durch bessere Integrationschancen in Arbeitswelt und Geseli-
schaft in Hessen erhalten.

' Anerkannte Fliichtlinge, Asylbewerber, Asylberechtigte & Geduldete im Folgenden ,Flichtlinge®



I. Chancen erkennen und Herausforderungen annehmen

Viele Menschen auRerhalb Europas fliichten zurzeit schutzsuchend nach Deutschland. Ein
dauerhafter Verbleib in Deutschland ist wahrscheinlich. Auch in Hessen ist ein deutlicher Zu-
strom an Schutzsuchenden zu verzeichnen, der voraussichtlich anhalten wird. Im Jahr 2015
waren nach offiziellen Zahlen knapp 1,1 Millionen Fliichtlinge in Deutschland registriert worden,
in Hessen lag die Zahl bei knapp 80.000.

Diese dauerhafte gesellschaftliche Zukunftsaufgabe stellt alle Verantwortlichen vor gro3e Her-
ausforderungen und erfordert eine gemeinsame Kraftanstrengung aller Akteure. Das Bundes-
ministerium fir Arbeit und Soziales geht in vorsichtigen Schatzungen fiir das Jahr 2016 von bis
zu 460.000 zusatzlichen Leistungsberechtigten aus und rechnet mit 175.000 bis 335.000 Men-
schen im erwerbsféhigen Alter nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB II). Fiir Hessen
liegt eine Zahl von bis zu 30.000 zusétzlichen SGB [I-Empfangern im Bereich des Mdglichen.

Die Jobcenter werden damit neben der Wirtschaft zu zentralen Akteuren und Erfolgsgaranten
bei der Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen. Nach der ersten Phase der Erstaufnahme und
Versorgung kommt der zweiten Phase — der Verteilung in die Kommunen und der Integration in
Arbeit und Gesellschaft — eine auBerordentliche Bedeutung und Wichtigkeit zu. Neben der hu-
manen Aufnahme, Unterbringung, Verteilung und Versorgung ist eine frihzeitige Integration
dieser Menschen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erforderlich.

Den zugezogenen Menschen erdffnet sich eine dauerhafte Lebensperspektive unabhéngig von
staatlicher Unterstuitzung und Méglichkeiten auf gesellschaftliche Teilhabe. |hre Talente, Quali-
fikationen und Kompetenzen konnen zur Sicherung des sozialen und wirtschaftlichen Wohl-
standes Hessens beitragen. Zugleich bietet dieser Bevélkerungszuwachs bei erfolgreicher In-
tegration fir die hessische Gesellschaft eine Chance und schafft fur beide Seiten eine ,Win-
Win“-Situation. Die Zunahme der Zahl der erwerbsfdhigen Personen kann zur Deckung des
Arbeitskraftebedarfs und zum Ausgleich des Riickgangs und der Alterung der hessischen Be-
vilkerung einen bedeutenden Beitrag leisten.

Il. Verantwortung iibernehmen und gemeinsam handeln

Die Kooperationspartner handeln entschlossen und konsequent.

Sie wollen in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen folgende MaRnahmen umsetzen bzw.
Initiativen starten:

Hessischer Stidtetag, Hessischer Landkreistag, Hessischer Stadte- und Gemeindebund,
Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration und Regionaldirektion Hessen

Einrichtung von Arbeitsmarktbiiros und Verzahnung von Manahmen

Mit passgenauer Férderung soll kurz-, mittel- und langfristig das Potential der Fltchtlinge mit
guter Bleibeperspektive erkannt und geférdert werden. Zur Umsetzung halten die Agenturen fur
Arbeit als Trager der Leistungen nach dem Dritten Buch Sozialgesetzbuch (SGB lll), die Job-
center — kommunale Jobcenter und gemeinsame Einrichtungen — als Tréger der Grundsiche-

rung fur Arbeitsuchende nach dem SGB Il und die Landkreise und kreisfreien Stadte als Trager
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der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz in Verbindung mit der Hessischen
Durchfithrungsverordnung zum Asylbewerberleistungsgesetz auf der Basis der unterschiedli-
chen gesetzlichen Grundlagen ein differenziertes Angebot an gesetzlichen Hilfs- und Unterstut-
zungsleistungen vor.

Diese zielen insgesamt auf eine ziigige Eingliederung der betroffenen Personen in den Ar-
beitsmarkt ab. Die oben genannten Trager arbeiten gemeinsam darauf hin, die unterschiedli-
chen Hilfs- und Unterstiitzungsleistungen so zu verzahnen, dass ein méglicher Wechsel der
Rechtskreise ohne Nachteile flr die Betroffenen erfolgen kann. Zur Umsetzung dessen verein-
baren die Kooperationspartner einen engen und zeitnahen Austausch von Informationen und
wirken darauf hin, gemeinsame Arbeitsmarktbiros fur Fliichtlinge einzurichten, unabhéngig da-
von, aus welchem Rechtskreis im Einzelfall ein Leistungsanspruch besteht. Innerhalb der
nachsten Wochen werden Uber 20 Arbeitsmarktbiros fiir Fluchtlinge eingerichtet sein, so dass
bereits heute eine flichendeckende, alle Agenturbezirke umfassende Versorgung sichergestellt
ist. Weitere gemeinsam betriebene Anlaufstellen werden im Laufe des Jahres 2016 6ffnen, um
ein noch engeres Netz zu spannen und die Wege weiter zu verkirzen.

Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit

Sprachférderung als Basis fiir Integration in Arbeit
Einstiegskurse fiir Asylbewerberinnen und Asylbewerber mit guter Bleibeperspektive

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden Herausforderungen bei der arbeitsmarktlichen
und gesellschaftlichen Integration von Fliichtlingen wurde der Bundesagentur fur Arbeit (BA) die
Méglichkeit eréffnet, kurzfristig Uber § 421 SGB Il MaBnahmen zur Vermittlung von Basis-
kenntnissen der deutschen Sprache zu finanzieren. Eintritte von Asylbewerberinnen und Asyl-
bewerbern waren in der Zeit vom 24.10.2015 bis 31.12.2015 méglich. Teilnehmen konnten
Fliichtlinge aus Syrien, dem Iran, dem Irak und Eritrea, die noch keinen Integrationskurs oder
Sprachkurs des Bundesamts fur Migration und Fliichtlinge (BAMF) besucht hatten. Da es sich
um Grundlagenkurse handelte, waren Deutschvorkenntnisse nicht erforderlich. Bundesweit galt
das Programm fir 100.000 Fliichtlinge. Die Gelder stammen aus einem Kriseninterventions-
fonds der BA. Die Voraussetzungen fir das in dieser Form einmalige Vorhaben der BA hatte
die Bundesregierung mit den Anderungen des Asylrechts geschaffen. Bislang durfte die berufs-
bezogene Sprachférderung nur Bestandteil von MaRnahmen sein, jedoch nicht den Uberwie-
genden Anteil der MaBnahme darstellen. Dies gilt fur zukinftige Mafnahmen auerhalb der
Einstiegskurse nach § 421 SGB Il auch weiterhin. In Hessen haben an diesem Programm
15.650 Fliichtlinge teilgenommen.

Perspektiven fiir Fliichtlinge (PerF)

Dariiber hinaus wurde die MaRnahme ,Perspektive fir Fllichtlinge" (PerF) aufgelegt. Sie dauert
12 Wochen und enthalt ein Eingangsgesprach (Abklaren der individuellen Ausgangslage, Er-
stellen eines umfassenden Profils, Erkennen weiterer Handlungsbedarfe), Informationen Uber
Anerkennung auslandischer Abschliisse und den deutschen Arbeitsmarkt. Ergénzend wird be-
rufsbezogener Deutschunterricht und Bewerbungsunterstiitzung angeboten. Vorgesehen sind
auch MaBRnahmeteile im sogenannten ,Echtbetrieb” (beim Arbeitgeber oder in Werkstétten des



Tragers). Teilnehmer kénnen arbeitslose Asylbewerber und Geduldete mit Arbeitsmarktzugang
seirn,

Perspektiven fiir junge Fliichtlinge (PerjuF)

FOr junge Fluchtlinge wurde die MaRnahme Perspektive fur junge Fliichtlinge (PerjuF) konzi-
piert. Sie dauert in der Regel sechs, maximal 12 Monate und stelit ein niedrigschwelliges Ange-
bot im Vorfeld von Berufswahl, Ausbildung und Qualifizierung dar. Die Maf3nahme ist als Vor-
laufermafnahme fiir berufsvorbereitende Bildungsmalnahmen (BvB - §§ 51ff. SGB Iil), die As-
sistierte Ausbildung (AsA - § 130 SGB lli) oder die aulerbetriebliche Ausbildung gedacht. Vor-
gesehen sind auch betriebliche Phasen bei einem Arbeitgeber.

Zur Zielgruppe gehoren insbesondere junge Menschen unter 25 Jahren, die perspektivisch eine
berufliche Ausbildung anstreben und Asylbewerber oder Geduldete mit Arbeitsmarktzugang
oder Asylbewerber mit guter Bleibeperspektive (aus Eritrea, dem Irak, dem Iran, Syrien) oder
Asylberechtigte und anerkannte Flichtlinge sind.

Modulbaukasten fiir Fliichtlinge

Es handelt sich um ein hessenspezifisches Produkt. Der Modulbaukasten fiir Flichtlinge erlaubt
die passgenaue Zusammenstellung von einzelnen Modulen wie z.B. Féhigkeiten, Fertigkeiten
und berufsfachliche Sprachkenntnisse feststellen und erweitern, Heranfihrung an den deut-
schen Arbeitsmarkt, betriebliche Erprobung, theoretische Orientierung in Berufsfeldern (z.B.
Bau, Elektro), Bewerbungscoaching, Informationen und Hilfestellungen rund um die Arbeitswelt,
Kenntnisvermittiung IT usw. fir den Einzelnen. Die Dauer ist individuell gestaltbar und abhéngig
von der Bestellung des Bedarfstragers (AA und JC).

Zur Zielgruppe gehoren Asylbewerber und Geduldete sowie anerkannte Fluchtlinge, bei denen
die Voraussetzungen des § 7 SGB |1 erfillit sind.

Aktivierungshilfe fiir Fliichtlinge

Das hessische Produkt Aktivierungshilfen fir Fitichtlinge soll der Orientierung bzw. der schritt-
weisen Heranfiihrung an den deutschen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt dienen. Es handelt sich
ebenfalls um ein niedrigschwelliges Angebot im Vorfeld von Ausbildung, Qualifizierung und Be-
schaftigung. Es sollen berufshezogene Sprachkenntnisse, |IT-Kenntnisse sowie Bewerbungs-
training und Grundlagen gesunder Lebensflhrung in sechs bis 12 Monaten vermitteit werden.
Als Standard ist eine Erprobung im Betrieb sowie Exkursionen und Betriebshbesichtigungen vor-
gesehen. Durch projektbezogenes Arbeiten (geschlossene Aufgabensteliung) sollen u.a.
Schlisselqualifikationen geférdert und praktische Tétigkeiten kennengelernt werden.

Zur Zielgruppe gehéren Asylbewerber und Geduldete sowie anerkannte Fliichtlinge, bei denen
die Voraussetzungen des § 7 SGB Il erfullt sind.

Bei allen MaRBnahmen ist eine sozialpddagogische Begleitung vorgesehen.

Wechselt ein Teilnehmer vom Rechtskreis SGB Il in den Rechtskreis SGB |1, ist dieser Wech-
sel unschadlich. Der Teilnehmer kann — sofern der Trager der Grundsicherung zustimmt — in
der MaRRnahme verbleiben. Kosten fir die Jobcenter entstehen dadurch nicht.



Dariiber hinaus steht fiir anerkannte Asylbewerber das gesamte Malnahmenportfolio des SGB
II'und 11l offen.

Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration

Arbeitskriftesicherung — Gesamtkonzept Fachkriftesicherung Hessen

Im Rahmen der Landesstrategie zur Deckung des Fachkraftebedarfs Hessens setzt Hessen auf
einen Strategiemix aus Bildung, Arbeitsmarktpolitik und Internationalisierung. Die Umsetzung
des dazugehérigen MaBnahmenkatalogs kommt auch der Zielgruppe der Fliichtlinge zugute.
Exemplarisch seien der Ausbau der Kinderbetreuung, das WELCOMECENTER Hessen auch
fur Fachkrafte mit Fluchthintergrund und die Informationsplattform www.work-in.hessen.de mit
Informationen rund um das Leben und Arbeiten in Hessen genannt.

Zielgruppenadiquate Offnung der hessischen Arbeitsmarktférderung:
Forderung von Sprache und Arbeitsmarktfahigkeit

Im Bereich des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration wird die berufsspezifische
Sprach- und Arbeitsmarktférderung inklusive der frilhzeitigen Erfassung der Kompetenzen bzw.
Bildungsvoraussetzungen und -anforderungen fiir Flichtlinge im Rahmen des Ausbildungs- und
Qualifizierungsbudgets eingefiihrt und mit Landesmitteln in Hohe von 10,5 Millionen Euro deut-
lich aufgestockt.

Umfassende gesetzliche Aufgabenverantwortung
und Férderung regionaler Arbeitsmarktprojekte

Im Rahmen seiner Verantwortung fir beispielsweise die Umsetzung des SGB Il (Kommunale
Jobcenter, Zielnachhaltedialoge SGB II), die Arbeitsmarktbudgets fiir Ausbildungs-, Qualifizie-
rungs- und Arbeitsmarktférderung, das Bildungs- und Teilhabepaket, die sozialintegrativen Leis-
tungen, die Kosten der Unterkunft nach dem SGB Il und weitere soziale Sicherungen ist das
Hessische Ministerium fiir Soziales und Integration (HMSI) aktiv, steuert und wirkt an der In-
tegration von Fliichtlingen in den Arbeits- und Ausbildungsmarkt unmittelbar und mittelbar mit.
Stellvertretend fiir eine Vielzahl von MaRnahmen, Aktivitdten und Projekten, die auch der In-
tegration von Fliichtlingen in den Arbeitsmarkt dienen, sind zu nennen:

» WELCOMECENTER Hessen

» Onlineinformationsportal www.work-in-hessen.de

» Projekt Voice — vocational — orientating — informative — cultural — experiencable — Miteinan-
derkultur im Landkreis Marburg-Biedenkopf (40.000 Euro Landesmittel)

» Welcome Center fiir Fliichtlinge des Landkreises Offenbach (200.000 Euro Landesmittel)

» Projekt ,Chance Arbeitsmarkt* (Interkommunales Vorhaben der Landkreise Lahn-Dill und
Limburg-Weilburg; 900.000 Euro ESF-Mittel des Arbeitsmarktbudgets)

» Bruckenkonzept zur dauerhaften Arbeitsmarktintegration von Flichtlingen im Landkreis
GroR-Gerau (540.000 Euro ESF-Mittel des Arbeitsmarktbudgets)

» Modellregion MTK zur Integration von Fluchtlingen und Migranten in den Arbeitsmarkt
(230.000 Euro Landesmittel)

» |deA Projekt ,Internationale Produktionsschule®



» (380.000 Euro ESF-Mittel, Jugendwerkstatt Felsberg e.V.; Jobcenter des Schwalm-Eder-
Kreis)

> IdeA Projekt ,Fliichtlinge und Asylanten ins Bauhandwerk Waldeck-Frankenberg® (65.000
Euro ESF-Mittel)

> Projekt ,Berufsorientierung/ Basisqualifizierung fur junge Fluchtiinge" (Stadt Kassel und
51.200 Euro Landesmittel) '

Vernetzung auf Spitzenebene organisieren und sichern
Kompetenzen und Ressourcen biindeln und ausrichten

Die mit dem Dialog zur Arbeitsmarktintegration von Fluchtlingen am 17. September 2015 auf
Einladung des Vorsitzenden der Regionaldirektion Hessen, Dr. Frank Martin, gestartete Vernet-
zung der Gestaltungspartner des hessischen Arbeits- und Ausbildungsmarkies wird voraus-
sichtlich im Jahr 2016 in einem Runden Tisch ,integration von Fluchtlingen in die Arbeitswelt"
auf Spitzenebene mit den Mitgliedern dieser Initiative unter dem Vorsitz des Hessischen Minis-
teriums fur Soziales und Integration in Abhéngigkeit vom Asylkonvent fortgesetzt werden. Ziel-
stellung sind die gemeinsame Koordination der hessischen Prozesse zur Arbeitsmarktintegrati-
on von Flichtlingen, die Identifikation von Schnittstellen, die Begleitung der Matnahmen, die
Verkniipfung der unterschiedlichen Kompetenzen, die Biindelung und Schaffung von Synergie-
effekten, die Sicherstellung des Informationsaustauschs und des Wissenstransfers auch hin-
sichtlich der unferschiedlichen Verantwortlichkeiten, das Hinterfragen organisatorischer Abléufe
an den betroffenen Schnittstellen im Kontext Fliichtlinge und gegebenenfalis die gemeinsame
Entwicklung von notwendigen Prozessoptimierungen ,Hand in Hand" zwischen allen Beteiligten.
Die Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen iibernimmt die administrative Begleitung und
fachliche Unterstiitzung des Dialogprozesses zur Umsetzung des zu vereinbarenden Mal3nah-
menkatalogs der Gestaltungspartner und organisiert den Austausch.

Sonstige Integrationsmafinahmen in Hessen

» Landesprogramm , Gemeinwesenarbeit”

Diese MaRnahme dient der Unterstitzung des (ehrenamtlichen) Engagements vor Ort sowie
der gezielten Unterstlitzung von Quartieren, um Strategien fir ein verbessertes Zusammenle-
ben zu entwickeln. Die bisher veranschlagten 1,8 Mio. Euro werden im Rahmen des Hessi-
schen Aktionsplans zur Integration von Flichtlingen und Bewahrung des gesellschaftlichen Zu-
sammenhalts um zusatzlich 2,5 Millionen Euro aufgestockt.

» Landesprogramm WIR

WIR richtet sich an Menschen mit dauerhaftem und rechtméigem Aufenthalt in Hessen und
bietet Férdermoglichkeiten fur niedrigschwellige Angebote zum Spracherwerb, den Einsatz und
die Ausbildung von Integrationsiotsen sowie die Forderung von WIR-Koordinationsstellen und
tragt zur interkulturellen Offnung von Verwaltung, Vereinen und Verbédnden bei. Mittlerweile ar-
beiten in 32 von 33 Landkreisen, Stidten und Sonderstatusstadten WIR-Koordinatoren, so dass
damit in Hessen nahezu flachendeckend eine Struktur fur Integration geschaffen worden ist.

» Férderung von Familienzentren
Das Land Hessen hat im Jahr 2015 122 Familienzentren mit rund 1,45 Millionen Euro geférdert.

Auch im Jahr 2016 werden Familienzentren vom Land Hessen geférdert werden. Familienzen-
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tren sind Knotenpunkte in einem Netzwerk von Kooperation und Information und bieten ver-
schiedene ganzheitliche familienbezogene Leistungen an.

» Koordinierung und Férderung des ehrenamtlichen Engagements

Durch QualifizierungsmaRnahmen fir burgerschaftliches Engagement (spezifisches Angebot an
QualifizierungsmaRnahmen fur die Starkung der Kompetenz von Ehrenamtlichen in der Flicht-
lingsarbeit) wird das Ehrenamt in der Fllichtlingsarbeit unterstitzt.

» Kindergartenbesuch

Es erfolgt im Rahmen der Betriebskostenforderung des Landes eine Férderung von so genann-
ten Schwerpunkt-Kitas (§ 32 Abs. 4 HKJGB) sowie einer Fachberatung fiir Schwerpunkt-Kitas.
AuBerdem werden die Mittel aus dem auslaufenden Betreuungsgeld zu einem gréferen Teil in
die Betriebskostenférderung der Kindertageseinrichtungen flieRen und zudem fir niedrigschwel-
lige Angebote zur Integration der Kinder aus Fliichtlingsfamilien eingesetzt (21,4 Mio. € in
2016). Zudem wird ein Landesprogramm ,Sprachférderung im Kindergartenalter" (4,2 Mio. €
jahrlich) durchgefihrt.

» Altenpflegeausbildung

Zukinftig soll eine zusétzliche Sprachférderung fur Auszubildende mit Sprachférderbedarf in
der Altenpflegeausbildung angeboten werden. Folgende Voraussetzungen sind fur Flichtlinge
derzeit fur den Einstieg in die Altenpflegeausbildung gegeben: Es missen Schulabschliisse
(Anerkennung oder Nachholen) und Sprachkompetenz (B1) vorhanden sein. Es muss mindes-
tens eine Duldung vorliegen und der Trager der praktischen Ausbildung (Heim, ambulanter
Dienst) muss eine angemessene Ausbildungsvergitung gewahren. Eine formale Wartezeit oder
eine Einschrankung auf Jugendliche besteht nicht.

Hessisches Kultusministerium

Perspektiven der Verbindung von Assistierter Ausbildung und dem Programm Integrati-
on und Abschluss (InteA)/ Bildungsgédnge zur Berufsvorbereitung (BzB) an beruflichen
Schulen zur Integration jugendlicher Fliichtlinge in die Berufs- und Arbeitswelt durch
erfolgreiche Berufsausbildung

Zurzeit missen folgende Voraussetzungen fur den Einstieg von Fluchtlingen in die Assistierte
Ausbildung gegeben sein:

» Es muss mindestens eine Duldung vorliegen, d.h. der Asylantrag wurde abgelehnt, der Ju-
gendliche wird jedoch aus humanitdren Griinden nicht abgeschoben und

» die Wartezeit von 15 Monaten muss erfullt sein (gilt ab 01.01.2016).

s Es sollten Deutschkenntnisse auf B1-Niveau vorliegen.

Die erforderlichen Sprachkenntnisse (Deutsch B1) kénnen von den beruflichen Schulen im
Rahmen des Programms InteA (Integration und Abschluss) und der BzB (Bildungsgange zur
Berufsvorbereitung) vermittelt werden. Dieses Angebot wird durch den ,Aktionsplan zur Integra-
tion von Fluchtlingen und Bewahrung des gesellschaftlichen Zusammenhalts® der Landesregie-
rung noch erweitert, indem 3.000 zusétzliche Platze fir junge erwachsene Flichtlinge bereitge-
stellt werden, die bei Eintritt in InteA noch keine 20 Jahre alt sind. Wenn die Sprachvermittiung
erfolgreich gelingt, kénnten die Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen ggf. direkt in Stufe I
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der Assistierten Ausbildung einsteigen. Dies gilt auch fiir Fliichtlinge, die bereits das erste Jahr
PuSchB (ESF-Programm Praxis und Schule, Berufliche Schulen) erfiillt haben. Im Rahmen der
Assistierten Ausbildung werden die teilnehmenden Jugendlichen und der Ausbildungsbetrieb
individuell bis zum erfolgreichen Ausbildungsabschluss unterstiitzt. Zur weiteren Unterstiitzung
der schnellen Integration jugendlicher Fliichtlinge in den Arbeitsmarkt ist zu prifen, ob die As-
sistierte Ausbildung auch registrierten Asylbewerbern zugénglich gemacht werden kann.
Grundsaétzlich ist die Verbindung von InteA und Assistierter Ausbildung insbesondere im Be-
reich der beruflichen Schulen, ein geeignetes Mittel, Fliichtlingen den Einstieg in eine Berufs-
ausbildung zu ermdglichen und ihnen damit neue Chancen zu eréffnen. Dank der Vorbereitung
durch InteA stiinde eine gut vorbereitete Gruppe fur die Manahme ,Assistierte Ausbildung® zur
Verfligung. In den Féllen, in denen die Durchfiihrung der Assistierten Ausbildung nicht méglich
ist, miissen andere Formen des Ubergangs in eine Berufsausbildung konzipiert und umgesetzt
werden.

Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung
Wirtschaft integriert:

Betriebliche Ausbildung mit berufshezogener Sprachférderung

Zentraler Baustein fir die Integration junger Fllichtlinge ist eine gelingende berufliche Erstaus-
bildung. Das Wirtschaftsministerium (HMWEVL) wird deshalb in diesem Bereich — gemeinsam
mit der Regionaldirektion Hessen und der hessischen Wirtschaft — einen Schwerpunkt setzen.
Das Land stellt zusétzliche Mittel zur Verflgung, um die vorhandenen Programme des
HMWEVL und Regelinstrumente des SGB lll zu erganzen und Férderliicken zu schlieen, die
fur Ausbildungsinteressierte mit berufsbezogenem Deutschférderungsbedarf existieren. Auf
diese Weise wird vom HMWEVL eine kontinuierliche Forderkette von der beruflichen Orientie-
rung bis zum erfolgreichen Aushildungsabschluss aufgebaut. Idealerweise werden die jungen
Menschen in den InteA-Klassen sowie den allgemein bildenden Schulen abgeholt und zum
Ausbildungsabschluss gefuhrt. Die Férderkette besteht aus vier Bausteinen:

= Neue landesweite Mallnahme zur vertieften Berufsorientierung mit berufsbezogener Sprach-
forderung

= Betriebliche Einstiegsqualifizierung mit berufsbezogener Sprachférderung (Gemein-
schaftsprojekt Land Hessen — Regionaldirektion Hessen der BA)

= Erweiterung des Landesprogramms ,Ausbildungsplatzforderung” fiir Auszubildende mit er-
hdhtem Sprachférderbedarf (zur Gewinnung von Ausbildungsplatzen)

= Erweiterung des Landesprogramms ,Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Be-
rufsschule” um Ausbildungsbegleitung fur Flachtlinge.

Die Férderung soll jungen Menschen mit berufsbezogenem Sprachférderungsbedarf unter 27
Jahren und Interesse an einer dualen Ausbildung ungeachtet ihrer Herkunft offen stehen. Bei
Fltichtlingen wird die Forderung méglich sein, wenn eine hohe Bleibeperspektive besteht und
die aufenthaltsrechtlichen Voraussetzungen fir Arbeitsmarktzugang oder Ausbildung vorliegen.
Damit soll sich die Férderung zwar vorrangig, aber nicht einseitig an die in Hessen neuankom-
menden jungen Menschen Hessens richten und gleichzeitig die beruflichen Chancen der bereits
anséssigen jungen Bevélkerung vergrélern. Die Kooperation von HMWEVL, der Regionaldirek-
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tion Hessen der Bundesagentur fur Arbeit (RD H und der hessischen Wirtschaftsverbénde) soll
die Abstimmung der Konzepte und die Biindelung von Férdermitteln erméglichen. Férderungen
entfalten nur dann die beabsichtigte Wirkung, wenn die Betreffenden davon erfahren und auf
dem Weg zur Férderung begleitet werden. Die Verantwortung flir die notwendigerweise vorge-
lagerten Prozesse der Registrierung, Ersterfassung von Kompetenzen, Sprachférderung, Bera-
tung und Auswahl von Férderschritten liegt jedoch nicht beim HMWEVL, sondern im Wesentli-
chen beim Innenministerium, den Auslénderbehdrden, den Wohnortkommunen, den Agenturen
fur Arbeit und Jobcentern. Diese Prozesse soliten als kontinuierliche, rechtskreistbergreifende
Integrationskette aufeinander abgestimmt werden.

Offnung der bestehenden Forderung fiir Fliichtlinge

Die bestehenden Programme und Initiativen des HMWEVL unterstiitzen die Einmiindung junger
Menschen in duale Ausbildung und férdern Beschaftigte (auch geringfiigig Tatige), wenn sie
einen Berufsabschluss auf dem Weg der Nachqualifizierung erwerben wollen. Sie stehen
grundsatzlich auch Flichtlingen mit Arbeitsmarkt- und Ausbildungszugang offen und tragen zu
deren Integration in den Arbeitsmarkt bei. Das HMWEVL wird seine Férderaktivititen daraufhin
uberprifen, ob sie durch eine Veranderung, z.B. der Foérderbedingungen, noch stérker fir die
Gruppe der Flichtlinge gedffnet werden kénnen.

Die wesentlichen, auch fur Fliichtlinge relevanten Programme und Initiativen sind:

Die landesweite Strategie OloV

Die Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit zwischen Schule und Betrieb ist eine Unterstat-
zungsstruktur fiir die Gestaltung des Ubergangs von der Schule in den Beruf durch passgenaue
Vermittiung in eine berufliche Ausbildung auf der Grundlage hessenweiter Qualitatsstandards
Die OloV-Aktivitaten werden fir Fliichtlinge im Schulalter (vor allem ab der 7./ 8. Jahrgangsstu-
fe) relevant.

Initiative ,,ProAbschiuss”

Das HMWEVL hat im Januar 2015 die Initiative ,ProAbschluss” fur die Nachqualifizierung von
Beschaftigten (inkl. geringfiigig Beschéftigter) gestartet. Fur diesen Personenkreis stehen Bera-
tungsangebote in allen Landkreisen und kreisfreien Stadten zur Verfugung. Als finanzielle Un-
terstiitzung bei der Nachqualifizierung, auch beim Nachholen von Qualifizierungen im Rahmen
eines Anerkennungsverfahrens, gibt es den Qualifizierungsscheck fur Beschéftigte. ProAb-
schluss arbeitet in enger Kooperation mit den Anerkennungsberatungsstellen. Die Forderung
wurde an die Zielgruppe der Flichtlinge angepasst. So ist eine Férderung nun auch fir Prakti-
kanten maglich, berufsbezogener Sprachunterricht wird geférdert und die Begleitung wahrend
der Nachqualifizierung auch auf die Gruppe der Flichtlinge eingestellt.

Neues Férderprogramm ,,gut ausbilden®

Das neue Férderprogramm gut ausbilden setzt finanzielle Anreize fur Kieinstunternehmen (un-
ter 10 Beschiftigten), die Ausbildungsqualitat zu erhéhen und Ausbildungsplatze anzubieten.
Gefordert werden damit u.a. Qualifizierungen fir Auszubildende (Prifungsvorbereitung, Zu-
satzqualifizierungen, Stutzunterricht) und fur Ausbildungspersonal. Auch die Forderung von
berufsbezogenem Sprachunterricht ist méglich.
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Biindnis Ausbildung Hessen 2015-2019

Im Biindnis Ausbildung Hessen hatte sich die Wirtschaft zur Bereitstellung von 1.500 Pléatzen
fur Einstiegsqualifizierung, die zur Vorbereitung einer Ausbildung fir die Zielgruppe Flichtlinge
besonders geeignet ist, und 1.500 zusétzlichen Ausbildungsstellen verpflichtet. Das HMWEVL
unterstiitzt die Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen u.a. durch eine Begleitmalinahme zur
Einstiegsqualifizierung und Ausbildungsplatzférderung.

Hessischer Stddtetag, Hessischer Landkreistag
sowie Hessischer Stidte- und Gemeindebund

Projekte zur Unterstiitzung der Integration in das Erwerbsleben

Die kreisfreien Stadte und Landkreise und damit auch die (kommunalen) Jobcenter in Hessen
beteiligen sich mit einer Vielzahl von MaRnahmen aktiv an der Integration von Flichtlingen in
den Arbeitsmarkt und stellen zudem die Aufnahme, die Unterbringung und eine Vielzahl von
weiteren Angeboten (Sprachkurse, AGH, Sozialdienst, etc.) zur Verfligung. Mit der Ubernahme
von ca. 70 Prozent der Kosten der Unterkunft schaffen sie die Grundlage fiir eine mogliche In-
tegration in das Erwerbsleben.

Aktuell werden dort rund 130 laufende und/ oder geplante Projekte und MaRnahmen aufgezeigt
(s. Anl.: Ubersicht zu den aktuellen und geplanten regionalen Projekten und Mainahmen der
hessischen kreisfreien Stadte und Landkreise/ Stand 30. Oktober 2015).

Vernetzung von Theorie und Praxis erméglichen
Prozesse analysieren und optimieren

Mit Blick auf das hohe Fliichtlingsaufkommen in Hessen erachten die Kommunalen Spitzenver-
bénde es als unerlasslich, sich auf eine interdisziplindre Arbeitsgruppe zu verstandigen. Die
Arbeitsgruppe sollte aus maximal zwei Personen aller am Verfahren beteiligten Institutionen
und im Optimalfall auch aus einer Vertretung aus der Praxis bestehen. Der Arbeitsauftrag soll
dahin gehen, alle organisatorischen Abldufe an den betroffenen Schnittstellen im Kontext
Flichtlinge darzustellen, kritisch zu hinterfragen und gegebenenfalls notwendige Prozessopti-
mierungen ,Hand in Hand" zwischen allen Institutionen herauszustellen.

Vorschlag einer rechtskreisiibergreifenden MaBnahme (Hessischer Stédtetag)

Ziele Hessischer Staidtetag
Personen Ziel : Arbeit Maoegliche MaRnahmen

Weg:
schulpflichtig Schulabschluss

U 25 und ohne Ausbildung Anerkennung Schulzeugnisse
Schulabschluss nachhoelen

Ausbildungsaufnahme oder Orientierungsmafnahme,
Studium Ausbildungsvermittlung Profiling-MaRnahme
025 (Nach-)Qualifizierung OrlentierungsmaBnahme, direktvon Anfang an
«Praktika”, FbowW
JNersorgung” Psychosoziale oder

therapeutische Hilfen,
Gesundheitliche Hilfen

Arbeitsaufnahme AGH, Vermittlung

Anerkennung vorhandener Anerkennungsberatung
Ausbildungen
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Losu ng ? Hessischer Stadtetag =

.
Ve s AT s -
S

rechtskreisiibergreifende
Einstiegs- und ProfilingmaRnahme

- MaBnahme der

Ausbildungs-
vermittlung

Ziel:
Direkte AnschlussmaRnahme/
weiterer Weg geklart

Dauer: ' Arbeitsvermittiun
bis Ziel erreicht

Hessischer Stddtetag =

Wer? Wie? Was?

» Kooperation BA / (K)JC / Ausldnderbehérde / Sozialamt / Jugendamt?
» MaRnahmenplanung und —durchfithrung gemeinsam? / Ubergabe

» Teilnahme ab wann?

* Als MaRnahme mit Rdumen oder Einzelgespriche (Case Management)
* Kompetenzen der Mitarbeitenden?

* Finanzierung?

* Einbindung Ehrenamt?

» Auftakt mit Wirtschaft vor Ort?

« Einbindung von ...? (weitere notwendige Beteiligte)

Arbeitsgemeinschaft hessischer Industrie- und Handelskammern

Die zehn hessischen Industrie- und Handelskammern engagieren sich gemeinsam mit ihren
Unternehmen vor Ort auf vielfaltige Weise bei der Integration von Fliichtlingen in Ausbildung,
Weiterbildung und Beschaftigung, sei es mit eigenen Projekten oder in Kooperation mit Part-
nern. Hinsichtlich eines abgestimmten Vorgehens mit den ortlichen Institutionen méchten die
hessischen Industrie- und Handelskammern den in Mittelhessen unter dem Titel ,Qualifizierung
von Fluchtlingen — Integration durch Qualifikation” beschrittenen Weg der koordinierten Integra-
tion in Berufsausbildung und in den Arbeitsmarkt in ganz Hessen unterstltzen.

Praktika fiir InteA-Absolventen

Angesichts der guten Lage am Ausbildungsmarkt wird das Kontingent von 1.500 Praktika, die
die Wirtschaftsorganisationen im Bundnis Ausbildung Hessen fir die Jahre 2015 bis 2019 zu-
gesagt haben, bei weitem nicht ausgeschopft. Die hessischen Industrie- und Handelskammern
erklaren sich daher im Rahmen ihrer Biindniszusagen dazu bereit, fur die Flichtlinge, die in den
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InteA-Klassen ausreichend Deutsch gelernt haben, passende Praktika fur Einstiegsqualifizie-
rung zu akquirieren.

Berufsorientierung unterstiitzen

Einer Integration in Ausbildung und Arbeit missen Informationen und Beratung zu Anforderun-
gen, Erwartungen und Chancen auf dem regionalen Arbeitsmarkt vorausgehen. Dazu gehort es
Uber die guten Aussichten einer dualen Berufsausbildung in Deutschland und die Wege dorthin
zu informieren. Die hessischen Industrie- und Handelskammern mdéchten mit Veranstaltungen
und anderen Beratungsformaten zu einer Berufs- und Arbeitsweltorientierung von jungen
Flichtlingen und ihren Familien beitragen.

Information iiber die Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse

Die hessischen Industrie- und Handelskammern erklaren sich bereit, zum Verfahren der Aner-
kennung von ausléndischen Berufsabschliissen zu informieren. Zudem werden die hessischen
Industrie- und Handelskammern Fliichtlinge und ihre Eltern beim Kennenlernen des deutschen
Bildungssystems unterstitzen und sie zum Verfahren der Anerkennung von ausléndischen
Berufsabschliissen beraten. Im Rahmen des Projektes zur Starkung der Berufs- und Studien-
orientierung Hessen werden Angebote zur Qualifikation und Beratung von Lehrkréften wie auch
Unternehmen gestaltet. Hierzu zéhlen unter anderem Lehrerfortbildungen und Erfahrungskreise
von Schulen zur Berufs- und Studienorientierung. Der Aspekt der Integration von Schillerinnen
und Schillern mit Migrationshintergrund wird in diesem Zusammenhang besonders bericksich-
tigt.

Hessischer Handwerkstag

Integration von Fliichtlingen in Ausbildung
durch Qualifizierungsangebote der Bildungszentren des Handwerks

Zum Jahresende 2015 haben Uber eine Million Fliichtlinge und Asylbewerber Deutschland er-
reicht. Dieser enorme Zustrom stellt Politik, Gesellschaft und Wirtschaft vor grofle Herausforde-
rungen. Neben der akuten Frage der Unterbringung miissen die Menschen, die in Deutschland
bleiben werden, sprachlich fortgebildet und schulisch integriert werden, um sie an Ausbildungs-
und Praktikumsméglichkeiten heranfiihren zu kdnnen. Das Handwerk als einer der zentralen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Akteure ist sich dabei seiner humanitédren Verantwortung
bewusst und steht bereit, gemeinsam mit den politisch Verantwortlichen diese Aufgabe zu
schultern — unter Einsatz der organisationseigenen Berufsbildungszentren, der Handwerksor-
ganisationen und engagierter Handwerksbetriebe und ihren Mitarbeitern.

Auf Grundlage von Umfragen unter den 40 Bildungszentren des hessischen Handwerks wurde
ein Uberblick tber mégliche Qualifizierungsangebote der Zentren fur Flichtlinge gewonnen
werden. Mehr als die Halfte der Bildungszentren macht fiir rund 1.000 Teilnehmer in allen hes-
sischen Regionen Qualifizierungsangebote, die vor allem Berufsorientierung mit berufsbezoge-
ner Sprachférderung und Ausbildungsvorbereitung umfassen. Die drei bis sechs Monate dau-
ernden MaRnahmen werden in gemeinsamer Finanzierung mit dem Land umgesetzt. Sie wer-
den dabei in das von der Landesregierung initiierte Projekt ,Wirtschaft integriert* eng eingebun-
den, das mit dem Aufbau einer Férderkette Uber Berufsorientierung und Einstiegsqualifizierung

13



Fluchtlinge hin zu einer betrieblichen Ausbildung qualifizieren soll. An allen Punkten der Férder-
kette sind die Bildungszentren und die hessischen Handwerksorganisationen beteiligt.

In den gréReren Bildungszentren der drei hessischen Handwerkskammern und mehrerer Kreis-
handwerkerschaften umfasst die geplante Berufsorientierung, nattrlich mit Vermittlung in spéate-
re Praktika, fast alle Berufe des Handwerks, besonders im Holz- und Metallbereich sowie im ge-
samten Bauhandwerk. Kleinere Lehrbauhdéfe, die regional sehr gut in Hessen verteilt sind, bie-
ten vor allem die Bauberufe an. Fachschulen z.B. im Elektro- oder Metallbauer-Handwerk kon-
zentrieren sich bei ihrem Angebot auf inre Gewerke. Insgesamt l&sst sich im Ergebnis der Um-
fragen auRerdem noch festhalten, dass sich diese Angebote regional sehr gut auf das Bundes-
land Hessen verteilen. In Nord-, Mittel- und Suidhessen sowie in der Rhein-Main Region wird
eine grolRe Zahl von Kursen angeboten werden kénnen. Mittlerweile gibt es hessenweit bereits
eine Vielzahl von gemeinsamen Angeboten fur Sprachkurse und Qualifizierungen die in den
handwerklichen Bildungszentren durchgefihrt werden.

Vereinigung der hessischen Unternehmerverbénde e. V.

Ausbildung und Arbeit als Chance

Die VhU wirbt gegentiber Unternehmen und Offentlichkeit dafiir, Flichtlinge mit guter Bleibeper-
spektive die rasche Chance auf Ausbildung und Arbeit zu eréffnen. Die Grundbereitschaft hier-
fur ist in der auf Zusammenarbeit, Wettbewerb und Internationalitdt ausgerichteten hessischen
Wirtschaft hoch.

Offnung des Tarifvertrags zur Integration Jugendlicher in Berufsausbildung (TV IJB) in
der Metall- und Elektroindustrie des Landes Hessen

Der Arbeitgeberverband HESSENMETALL (Mitglied VhU) und die IG Metall Mitte haben verein-
bart, dass der Tarifvertrag zur Integration Jugendlicher in Berufsausbildung (TV [JB) in der Me-
tall- und Elektroindustrie des Landes Hessen kinftig auch fur Fliichtlinge mit hoher Bleibeper-
spektive gelten soll. Dabei betrifft die Ergéanzungsvereinbarung nicht nur jugendliche Asylbe-
werber, sondern die Gesamtheit aller Fluchtlinge ohne Altersbegrenzung. Freiwillige Integrati-
onsvertrage sollen vor allem die Sprachférderung und den Erwerb von Schlisselkompetenzen,
wie Arbeits- und Sozialverhalten, in den Mittelpunkt stellen. Die Tarifvertragsparteien wollen
durch die Offnung des TV IJB ihren Beitrag zur Integration der Fliichtlinge in Hessen leisten und
ihnen die Chance zu einem raschen Berufseinstieg in der Metall- und Elektrobranche bieten.

Direkte Heranfiihrung an die betriebliche Praxis

Das Bildungswerk der hessischen Wirtschaft als gemeinnitzige Bildungsorganisation der Ver-
einigung der hessischen Unternehmerverbénde nutzt seine enge Verbindung zu den hessi-
schen Unternehmen, um Migranten und Fliichtlinge direkt vor Ort im Betrieb mit einem Héchst-
maf an Praxisbezug an den Arbeitsmarkt heranzufiilhren. Das Bildungswerk hat bereits eine
Reihe von Projekten und MaBnahmen mit Fokus auf Flichtlinge und Migranten konzipiert, von
denen einige bereits durchgefiihrt werden. Die Einbindung und das Engagement der Unter-
nehmen fiir eine bessere Integration von Migranten und Flichtlingen in den Arbeitsmarkt wer-
den in den folgenden fiinf Projektbeispielen beispielhaft erldutert:
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» Coachingprojekt | Wiesbaden

Mithiife des sechsmonatigen Coachingangebots erhalten Migrantinnen und Migranten, die im
Ausland ein Studium oder eine mindestens dreijihrige Berufsausbildung absolviert haben, eine
intensive und individuelle Unterstitzung bei der Suche nach einem qualifizierten Arbeitsplatz.
Teilnahmevoraussetzung ist die bereits erfolgte oder beantragte Anerkennung des beruflichen
Abschlusses sowie mindestens B1-Sprachniveau. Neben individuellen Coachinggespréchen
werden Praktika zur Arbeitserprobung und Verbesserung der Eingliederungschancen genutzt.
Daneben gehdren u.a. Workshops zu berufsrelevanten Themen und Deutschunterricht zum
Konzept. Betriebe der Region werden als Kooperationspartner fir Praktika und Betriebserkun-
dungen gewonnen und in die Projektumsetzung eingebunden. Verbesserungspotenzial: Die
Betriebe kritisieren die gesetzliche Begrenzung der Dauer von betrieblichen Erprobungen auf
sechs Wochen. Fiir die Zielgruppe der Migranten wiinschen sie sich langere Praktikumsphasen.

» Berufspraktische Weiterbildung | Wiesbaden

Mit dieser WeiterbildungsmafRnahme sollen Migrantinnen und Migranten verschiedene Berufs-
felder praxisnah kennenlernen, allgemeinbildende und berufliche Kenntnisse erwerben, vorhan-
dene Sprachkenntnisse [mindestens B1] berufsbezogen erweitern und individuelle Unterstat-
zung bei der Suche nach einem geeigneten Praktikums- oder Arbeitsplatz erhalten. Die Weiter-
bildungsmafBnahme wird vom (kommunalen) Jobcenter oder der Agentur flir Arbeit durch gefor-
derte Bildungsgutscheine finanziert. Den Kooperationsunternehmen kommt eine besondere
Bedeutung zu: Das Bildungswerk setzt nicht nur auf Qualifizierung in den eigenen Raumlichkei-
ten — vor allem der Betrieb dient als Lernort, an dem Kenntnisse und Fertigkeiten erworben
werden. Die Unternehmen leisten durch ihr Engagement — beispielsweise durch die Bereitstel-
lung betrieblicher Ausbilder oder Paten — einen wichtigen Qualifizierungsbeitrag. Der relativ ho-
he Anteil der Praxisphasen trégt zum Integrationserfolg der Berufspraktischen Weiterbildung
bei.

» Perspektiven fiir Fliichtlinge {PerF)

Dieses Angebot startet Ende Oktober bzw. Anfang November 2015 in allen hessischen Agen-
turbezirken und dariber hinaus in alien Bundesldndern. Die Agenturen fur Arbeit finanzieren
und vergeben die Mainahme. Das Bildungswerk ist mit der Durchfihrung in Frankfurt am Main,
GieRen, Marburg und Wiesbaden beauftragt worden. Im Rahmen der zwélfwdchigen Malinah-
me sollen die teilnehmenden Fluchtlinge an den Arbeitsmarkt herangefthrt werden. Im Mittel-
punkt steht die Feststellung der beruflichen Kenntnisse und Fertigkeiten. Ein berufsbezogener
Deutschunterricht und Bewerbungsunterstitzung runden das Angebot ab.

Das Bildungswerk arbeitet bei der Kompetenzfeststellung mit Kooperationsbetrieben zusam-
men. Diese nehmen die Flichtlinge fir sechs Wochen auf und erméglichen die Feststeliung von
Kenntnissen, Fertigkeiten und Potenzialen unter Echtbedingungen.

5> Berufliche Erstorientierung fiir Fllichtlinge ,,Neustart BergstraBe” | Bensheim
Ziel der MaRnahme ist die Verbesserung der Eingliederungschancen von Flichtlingen im Leis-
tungsbezug des SGB il in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt, eine berufliche Erstorientierung
sowie die Vermittiung in Praktika und in sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse. Teil-
und Querschnittziele sind das Kennenlernen des deutschen Lebensalitags und die Vermittlung
von berufsbezogenen Sprachkenntnissen. Darliber hinaus soll die angebotene Arbeitsmarkt-
dienstleistung den Charakter eines ,Welcome-Centers” haben. Eine enge Abstimmung mit be-
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reits bestehenden Angeboten vor Ort [auch Ehrenamt] erfolgt. Betriebe werden durch gemein-
same Informationsveranstaltungen, Betriebsbesichtigungen, Praktikumsbegleitung, etc. einge-
bunden.

» Teilqualifizierung und Zeitarbeit [TQZ] | in der Konzeptionsphase

Gemeinsam mit der CONSULT GmbH hat das Bildungswerk ein Konzept zur beschleunigten
Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen entwickelt, das abschlussorientierte Teilqualifikationen
mit Zeitarbeit kombiniert. Nach dem erfolgreichen Erwerb einer ersten Teilqualifikation sollen
die Fluchtlinge in ein sozialversicherungspflichtiges Beschéftigungsverhéltnis als Zeitarbeit-
nehmer Ubernommen werden, in dem sie wahrend einer ersten Entleihphase berufliche Erfah-
rungen sammeln kénnen. Daran schlieBt sich unter Fortfiihrung des Arbeitsverhéltnisses eine
zweite Teilqualifizierungsphase an. Die geplante Umsetzung des Programms setzt voraus, dass
der Gesetzgeber die Hirden zur Beschaftigung von Fluchtlingen im Rahmen der Zeitarbeit fal-
len lasst (aktuell Wartezeit von vier Jahren). Die berufspraktischen Phasen der Teilqualifizie-
rung wiirden in ein oder zwei Unternehmen durchgefuhrt, die dafir lhre Infrastruktur zur Verfu-
gung stellen. Die CONSULT GmbH wiirde einen Teil der Lohnkosten wahrend der zweiten Teil-
qualifizierungsphase tbernehmen.

DGB Bezirk Hessen-Thiiringen

Gewinnung von Akzeptanz und Unterstiitzung

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften thematisieren die Integration von Fllichtlingen in
den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt in verschiedenen Veranstaltungsformen (Tagungen, Work-
shops, Betriebs- und Personalversammlungen) mit dem Ziel der Information, Akzeptanzgewin-
nung und Generierung der Bereitschaft von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer und Interes-
senvertretungen zur Unterstiitzung von Fluchtlingen im Betrieb und in der Verwaltung.

Qualifizierung der Fliichtlinge

Die Berufsbildungsstatte in Wettenberg bietet Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafnahmen fur
Fluchtlinge und Migranten an. Dieses Angebot kann genutzt und unter Umsténden auch erwei-
tert werden. Hierbei handelt es sich um ein vierwéchiges Programm mit dem Schwerpunkt Profi-
ling, Kompetenzfeststellung und Berufsorientierung sowie um eine 16-monatige Umschulung
zur Fachkraft fur Metalltechnik, optional mit Sprachkurs.

Qualifizierung von Ehrenamt
Ausbildung von betrieblichen und auBerbetrieblichen Beratern fir Beratungsgespréche mit
Fluchtlingen zu allgemeinen Fragen rund um das Arbeitsleben.

Betriebliche Integrationsaktivitaten

Die hessischen DGB-Gewerkschaften unterstiitzen und fordern Betriebsrate, Personalréte und
Ausbilder und verfolgen das Ziel Mentorinnen und Mentoren im Betrieb und in der Verwaltung
fur die Arbeit mit Fliichtlingen zu gewinnen. Dartiber hinaus wirken sie auf Betriebs- und Perso-
nalrate ein, IntegrationsmaRnahmen im Betrieb und in der Verwaltung zu fordern und anzusto-
Ren.
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» Offnung des Tarifvertrags zur Integration Jugendlicher in Berufsaushildung
(TV 1JB) in der Metall- und Elektroindustrie des Landes Hessen

Die 1G Metall Bezirk Mitte und der Arbeitgeberverband HESSENMETALL haben vereinbart,
dass der Tarifvertrag zur Integration Jugendlicher in Berufsausbildung (TV IJB} in der Metali-
und Elektroindustrie des Landes Hessen kinftig auch fur Fliichtlinge gelten soll. Dabei betriffi
die Erganzungsvereinbarung nicht nur jugendliche Asylbewerber, sondern die Gesamtheit aller
Flichtlinge ohne Altersbegrenzung. Freiwillige Integrationsvertrage sollen vor allem die Sprach-
forderung und den Erwerb von Schliisselkompetenzen, wie Arbeits- und Sozialverhalten, in den
Mittelpunkt stellen. Die Tarifvertragsparteien wollen durch die Offnung des TV 1JB ihren Beitrag
zur Integration der Fliichtlinge in Hessen leisten und ihnen die Chance zu einem raschen Be-
rufseinstieg in der Metall- und Elektrobranche bieten.

» Betriebsvereinbarung zur Integration von Fliichtlingen

Ver.di hat eine Muster-Befriebsvereinbarung zur Integration von Flichtlingen in das Arbeits-
/Betriebsleben entworfen mit dem Ziel diese in Betrieben und Verwaltungen zu vereinbaren und
damit die Handlungsméglichkeiten der Integration aufzuzeigen.

> Ausweitung des Tarifvertrages ,Start in den Beruf” in der Chemischen Industrie

Die |G Bergbau, Chemie, Energie und der Arbeitgeberverband Hessen Chemie planen, den
Tarifverirag ,Start in den Beruf* zu erweitern, sodass zusétzliche Kapazitaten flr die Ausbildung
in den Betrieben ermittelt und diese dann Fluchtiingen zur Verfliigung gestelit werden. Struktu-
ren, Knowhow und Bereitschaft sind in den Betrieben vorhanden.

> Aktivititen zur Ausbildung in der hessischen Bauwirtschaft

Die IG Bauen-Agrar-Umwelt und die Arbeitgeberverbinde der Bauwirtschaft streben an, die
Ausbildungszentren der Bauwirtschaft fur Einfhrungskurse zur Vorbereitung auf die Ausbil-
dung, fiir sprachbegleitende Ausbildungsgénge mit mehrsprachigen Ausbildern und fur Sprach-
kurse mit beruflichen Komponenten zu nutzen und hierfir die Voraussetzungen zu schaffen.

¥ Integrationsprojekt der Eisenbahnbranche
Auf Initiative der EVG haben sich die Eisenbahnverkehrsunternehmen auf ein Integrationspro-

jekt geeinigt. Das Ziel soli die Integration anerkannter Asylbewerber sein. Das Integrationspro-
jekt fur Flichtlinge wird derzeit getragen von den Eisenbahnverkehrsunternehmen BeNEX,
Deutsche Bahn, econex verkehrsconsult, NETINERA Deutschland, SBB Cargo Deutschland
und Transdev sowie den Sozialpartnern BAHN-BKK, Stiftung BSW, DEVK, Fonds soziale Si-
cherung, Verband Deutscher Eisenbahnfachschulen und Verband Deutscher Eisenbahner-
Sportvereine. Ebenfalls beteiligt sind die Allianz pro Schiene, der Verband Deutscher Verkehrs-
unternehmen sowie die Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft.

Die Méglichkeiten der Eisenbahnbranche sind breit geféachert und reichen von gemeinsamen
Sport- und Kulturveranstaitungen bis hin zu konkreten Ausbildungs- oder Arbeitsplatzangebo-
ten. Durch den Aufbau eines gemeinsamen Netzwerks sollen entsprechende Chancen schnel-
ler erkannt und Synergien effektiver genutzt werden kénnen. Bei der Stiftung Bahnsozialwerk
(BSW) wurde eine Koordinierungsstelle eingerichtet, die laufende Aktivititen der Projektpartner
unterstiitzen soll.

e Primares Ziel des Projektes ist die Integration anerkannter Asylbewerber in den Arbeits-
markt der Eisenbahnbranche.
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o Das Projekt hilft bei der Besetzung freier Arbeits-/Ausbildungspléatze mit geeigneten Bewer-
bern und unterstitzt dartiber hinaus, nach erfolgter Einstellung, die Stelleninhaber und Pro-
jektpartner.

o Die Kommunikation der Projekterfolge (,Vermarktung“) gehért zum Projektumfang.

Hessischer Volkshochschulverband e.V.

Erstorientierung, Sprachkurse, Integrationskurse, Grundbildung

Nahezu alle Volkshochschulen bieten eine Vielzahl von Deutsch- und Integrationskursen an —
zum Teil schon in den Aufnahmeeinrichtungen.

» Sprachliche Erstférderung

zum Teil nach eigenen Konzepten, zum Teil nach BAMF-Konzept ,Erstorientierung und
Deutsch lernen fiir Asylbewerber, Erste Schritte Plus/ Tannhauser Modell, Vorkurs Schritte
Plus; Finanzierung: teils kommunal, teils Eigenmittel, teils Bundesagentur fir Arbeit (zwischen
100 und 320 Unterrichtseinheiten).

» Integrationskurse

Finanzierung durch das Bundesamt fur Migration und Fliichtlinge; 40 Prozent aller bundeswei-
ten Integrationskurse werden von den Volkshochschulen angeboten (Umfang: 6 Module a 100
Unterrichtseinheiten).

An vielen Volkshochschulen finden Kurse zu nachholenden Schulabschliissen statt. An vielen
Volkshochschulen finden abschlussbezogene Sprachkurse und Prifungen im Bereich Pflege
und Medizin statt.

Programme Deutscher Volkshochschulverband (dvv)/ telc/ Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF)

= Lernportal: ,ich-will-deutsch-lernen.de”

» [niedrigschwellige alltags- und arbeitsweltlich bezogene Sprachfdrderung (dvv/ BMBF)]

= Lernbegleiterfortbildungen fiir Ehrenamtliche

= telc: A1-Prufungen fur Asylbewerber

= Qualifizierungskonzept fur Sprachenlehrer mit Anschluss an BAMF-Zertifizierung (dvv + telc:
Anfang Januar 2016)

Arbeitsmarktorientierte Qualifizierung/ lokale beispielhafte Projekte

» vhs Frankfurt am Main

bietet im Februar 2016 eine zweitdgige Fortbildung fir Erzieher/ -innen zur Unterstiitzung in
ihrer Arbeit mit Fluchtlingskindern an: ,Fliichtlingskinder in der KITA - Unterstiitzungsmdéglich-
keiten und Herausforderungen im erzieherischen Alltag”

Viele Volkshochschulen bieten Qualifizierungen im Bereich Tagespflege und Erzieher/ -innen
an. Die bestehenden Konzepte kénnen durchaus um den Aspekt interkulturelle Arbeit/ Integrati-
on von Flichtlingskindern erweitert werden.

» vhs Hanau
fihrt eine sechsmonatige MaRnahme zur beruflichen Orientierung durch. Es handelt sich um

ein Modellprojekt, das bundesweit von Evonic, einem Unternehmen aus dem Pharmabereich,
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gesponsert wird. Es besteht aus vier Modulen: Sprachkompetenz Deutsch, Erwerb soziokultu-
reller Kompetenzen, berufliche Handlungskompetenz, Kompetenzprofil und Ubergange in den
Arbeitsmarkt.

» vhs Schwalm-Eder

bietet nach allgemeiner Sprachférderung 17 Fliichtlingen in Kooperation mit Industrie und Han-
delskammer und der Handwerkskammer Praktika in verschiedenen Unternehmen an.
Berufsbezogenes Sprachlernen im Rahmen einer Berufskraftfahrer-Qualifizierung

> kvhs GroB-Gerau

Beratungsangebote Anerkennung von Zeugnissen, Qualifikationen (in Zusammenarbeit mit
Jobcenter); in Kooperation mit der Caritas berufsbezogene Sprachkurse in Kombination mit
Praktika.

» Volkshochschulen Riisselsheim, MTK, GroR-Gerau und Frankfurt am Main
ESF-BAMF-Kurse fiir berufsbhezogenes Deutsch

» vhs Riisselsheim
In Kooperation mit Berufsschulen stellt die vhs Russelheim die sozialpadagogische Begleitung
im Rahmen des Sprachférderkonzepts ,Integration und Abschluss (InteA)"

Liga der Freien Wohlfahrtspflege in Hessen e.V.

Die Verbande und Einrichtungen der Freien Wohlifahrtspflege in Hessen unterstiitzen seit Jahr-
zehnten kontinuierlich die Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen im Rahmen ihrer Migrati-
onsdienste, der Fliichtlingshilfe, durch Projekte und Angebote zur Arbeitsmarktintegration, Bera-
tung zur Anerkennung ausléndischer Abschliisse, Alphabetisierungs- und Sprachkurse, berufs-
bezogener Deutschkurse, Praktikavermittiung und Betreuung, Umsetzung von EU-, Bundes-,
Landes-, BAMF-Programmen und Projekten, Durchfiihrung des Netzwerks ,Bleib in Hessen",
ehrenamtliche Begleitung und Betreuung von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern sowie
unbegleiteten minderjahrigen Ausléndern.

Die Dienste und Einrichtungen nehmen ihre Verantwortung als Ausbilder und Arbeitgeber wahr
und beschaftigen Fliichtlinge oder bilden sie aus bzw. 6ffnen ihnen den Zugang zu ihren Aus-
bildungsstétten.

Die Liga der Freien Wohlfahrtspflege in Hessen stellt im Folgenden beispielhaft ein Projekt aus
dem Bereich Arbeitsmarktintegration fuir Flichtlinge vor:

Das Projekt ,,Chance Arbeitsmarkt*

Im Oktober 2015 gestartet, richtet sich das Projekt an Fluchtlinge, um diese mdglichst frihzeitig
in den regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu integrieren. Trager des interkommunalen
Kooperationsprojektes sind die beiden groRen Bildungs- und Beschéftigungsgesellschaften
,Gesellschaft fur Ausbildung und Beschaftigung” (GAB) aus dem Kreis Limburg-Weilburg und
die ,Gesellschaft filr Wirtschaftsforderung, Ausbildungs- und Beschaftigungsinitiativen® (GWAB)
aus dem Lahn-Dill-Kreis. Das interkommunale Vorhaben der Landkreise Lahn-Dill und Limburg-
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Weilburg wird vom Hessischen Ministerium fir Soziales und Integration mit Mitteln aus dem
Europaischen Sozialfonds in Hohe von 900.000 Euro aus dem regionalen “Arbeitsmarktbudget”
geférdert.

Die Fliichtlinge, die in die Landkreise kommen, werden zunéchst von den Sozialamtern emp-
fangen und betreut. Personen im Alter zwischen 16 und 65 Jahren werden an die Beratungs-
krafte des Projekts verwiesen. In einem Erstgesprach werden die persénlichen und beruflichen
Daten sowie der jeweilige Unterstiitzungsbedarf systematisch erfasst. Als hilfreich haben sich
dabei in die jeweiligen Landessprachen tibersetzten Fragebégen erwiesen. Die im Erstgespréch
erfassten berufsbiographischen Erfahrungen dienen als Grundlage fur die individuelle Forde-
rung. Daraufhin wird eine Kompetenzfeststellung durchgefiihrt. Auf der Grundlage dieser Er-
gebnisse findet eine Handlungsplanung statt, die auf passgenaue Qualifizierung und Integration
in den ersten Arbeitsmarkt abzielt. Hierzu werden je nach Férderbedarf qualifizierende Beschéf-
tigung, Qualifizierungsbausteine und Teilqualifizierungen angeboten.

Das Projekt verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz: Es verkniipft die Kompetenzfeststellung von
Flichtlingen mit dem Zugang zu weiterfuhrender Qualifizierung und der Integration in den ers-
ten Arbeitsmarkt. AuRerdem zeichnet sich das Projekt durch eine enge Kooperation der Agentur
fur Arbeit, der Sozialamter und Auslianderbehérden der beiden Landkreise und der jeweiligen
Jobcenter aus. Durch die Unterstiitzung der Handwerkskammern und der Industrie- und Han-
delskammern steht den Teilnehmerinnen und Teilnehmern nach Feststellung der individuellen
Voraussetzungen der Einstieg in eine Vielzahl von Berufsfeldern offen. Das breite Spektrum der
beruflichen Orientierung und Qualifizierung erméglichst einen individuellen Forderansatz, der
den persénlichen Neigungen und Begabungen entspricht.

Ill. Rahmenbedingungen gestalten und weiterentwickeln

Im Rahmen des am 24. Oktober 2015 in Kraft getretenen Asylverfahrensbeschleunigungsge-
setzes wurden bereits wesentliche MaRnahmen fiir schnellere Asylverfahren, weniger Fehlan-
reize, mehr Unterstiitzung fur Lander und Kommunen und eine rasche Integration in den Ar-
beitsmarkt ergriffen. Es umfasst Anderungen des Asylverfahrensgesetzes, des Aufenthaltsge-
setzes und des Asylbewerberleistungsgesetzes sowie die Anderung der Beschaftigungsverord-
nung und der Integrationskursverordnung. Ein weiteres Gesetzespaket ist bereits in Vorberei-
tung.

Die Rahmenbedingungen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt missen weiterhin auf die
Herausforderungen ausgerichtet werden, damit die Integrationschancen von Fluchtlingen er-
hoht und eine erste Anpassung der Prozesse vor Ort vollzogen werden kann. Zudem ist die
Finanzierung der Gesamtaufgabe der Aufnahme, Verteilung, Unterbringung und Integration der
Fluchtlinge gesamtgesellschaftlich zu l6sen und dauerhaft zu sichern.

Vor diesem Hintergrund werden weitere Entscheidungsnotwendigkeiten und Handlungsoptio-
nen gesehen:

Handlungsfeld Spracherwerb

Fr eine Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft ist die Grund-
voraussetzung das Beherrschen der deutschen Sprache. Deutschkurse und Integrationskurse
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missen in ausreichender Zahl und Qualitat so frih wie maéglich fir alle mit guter Aussicht auf
Verbleib angeboten werden. Dabei geht es neben dem grundsétzlichen Erlernen der Sprache in
der ersten Stufe auch um den Erwerb der erforderlichen beruflichen Sprachkenntnisse.

Handlungsfeld Sozialdatenschutz

Zur Optimierung der Prozesse zur Integration von Flichtlingen in die Arbeitswelt ist ein geregel-
ter und reibungsloser Austausch von Daten zwischen allen am Prozess beteiligten Institutionen
(Schnittstellen) wie den Ministerien, Regierungspréasidien, der Bundesagentur fur Arbeit, den
SGB II-Tragern und den ortlichen Tragern der Jugend- und Sozialhilfe erforderlich. Insoweit
wird um Uberprufung der bestehenden Datenschutzregelungen und gegebenenfalls Anpassung
an die neuen Entwicklungen gebeten. Eine Uberlegung kann hierbei sein, eine umfassende
Nutzungsmdglichkeit des Auslénderzentralregisters durch alle am Prozess beteiligten Behodrden
zU erméglichen.

Handiungsfeld Arbeitsmark{zugang

Grundsétzlich wird ein schneller Arbeitsmarktzugang befurwortet. Angesichts dessen soll eine
befristete Aussetzung der Arbeitsmarktvorrangprifung durch den Bund geprift werden.

Handlungsfeld Rechts- und Planungssicherheit

Die auf Bundesebene laufenden Bemiihungen zur Erhéhung der Rechts- und Planungssicher-
heit werden begriifit. Gerade fur junge Fluchtlinge ist die Aufnahme einer Ausbildung in
Deutschland der beste Einstieg in das Erwerbsleben in Deutschland. Flr die Arbeitgeber ist es
in diesem Kontext besonders wichtig, dass sie fur die Dauer einer solchen Ausbildung Pla-
nungssicherheit und Rechissicherheit haben. Dies ist wichtig fur die Integration der jungen
Fltichtlinge und fur die Sicherung des Nachwuchses der Wirtschaft. Hierfur wird ein weitgehend
gesicherter Aufenthaltsstatus wahrend der Berufsausbildung und fur eine anschliellende Be-
schaftigung (z.B. Uber die sogenannte 3 + 2 Regelung) als zielfuhrend erachtet,

Handlungsfeld Zugang zu MaRnahmen der Berufsberatung

Fir neueingereiste Asylbewerber/ -innen ist die Aufnahme einer Ausbildung nach einer dreimo-
natigen Wartefrist, fiir Geduldete bereits ab dem 1. Tag der Duldung mdéglich. Das instrument
der Einstiegsqualifizierung (EQ) kann grundséatzlich ab dem vierten Monat des Aufenthaites
eingesetzt werden. Fir die Forderinstrumente ausbildungsbegleitende Hilfen (abH) und Assis-
tierte Ausbildung (AsA) reduziert sich ab dem 1. Januar 2016 die Wartezeit fir Geduldete auf
15 Monate. Asylbewerber haben keinen Anspruch auf die beiden Instrumente. Ab der Anerken-
nung als Asylberechtigter stehen den Jugendlichen alle Instrumente offen. Der Zugang zu
Mainahmen der Berufsberatung soll deshalb frithzeitig fur Flichtlinge mit guter Bleibeperspek-
tive geoffnet werden.

Handlungsfeld MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung

Eine befristete Erweiterung des § 45 Abs. 4 Satz 3 SGB Il ist zu Uberlegen. Eine Uberschrei-
tung der sechswéchigen Dauer sollte nicht nur bei einem Wechsel des Arbeitsbereichs, sondern
generell bis zu 12 Wochen méglich sein.
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Wiesbaden, den 17. Februar 2016

Der Hessische Minister P__\ ﬁ, (A’\]’\

fur Soziales und Integration

Herr gtefan Gr”ttner
Staatsminister

Hessischer Minister fur Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Landesentwicklung
Stellvertretender Ministerprésident

Der Hessische Kultusminister

Herr Prof. Efr. Wh Alexander Lorz
r

Staatsministe

Vorsitzender der Geschéaftsflihrung E
der Regionaldirektion Hessen
Bundesagentur fir Arbeit

-

Herr E)r. F}[ank Martin

Geschaftsfuhrender Direktor (
Hessischer Stadtetag

Her han Gi

Vizeprasident %YE—O # / l
Hessischer Landkreistag [

Herr Robert Becker

Geschaftsfiihrender Direktor W‘]
Hessischer Stadte- und Gemeindebund .

Herr Karl- Chrlstian Schelzke
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Vorsitzende Z /<
DGB-Bezirk Hessen-Thiringen A

Frau briele Kailing

Vorsitzender / W
Arbeitsgemeinschaft [\_ %\)
e (/-’ [

hessischer Industrie- und Handelskammern

Herr PFof. Dr. Mathias Miiller
Prasident IHK Frankfurt am Main

Prasident % %j/
Hessischer Handwerkstag /

err Bernd Ehinger
Prasident Handwerkskammer
Frankfurt-Rhein-Main

Hauptgeschéaftsfihrer
Vereinigung der hessischen Unternehmerverbénde e.V. - _ vd

Herr VolIJer Fasbender

Vorsitzender R -

Hessischer Volkshochschulverband e.V. ':’:‘méf‘-‘:.). IM,IQ 3:\

Herr Baldur Schmitt

Vorsitzender p)
Liga der Freien Wohlfahrtspflege in Hessen e.V. %‘
7 C %‘ m

Herr Thomas Domnick

23



